
 
 

 

Terms of Reference 

für die Steuerungsgruppe der politischen Kampagnenarbeit 

 

1. Präambel 

Die Kampagnenarbeit der AG Globale Verantwortung ist ein zentraler Bestandteil und 

eine wesentliche Aufgabe des Vereins.  

Der Vorstand fällt die politisch-strategischen Grundsatzentscheidungen (z.B.: im Sinn 

der Kernaufgabe des Dachverbands: Entwicklungsfinanzierung), die Stoßrichtung mit 

der durch Kampagnenarbeit politische Fortschritte erreicht werden sollen, definiert den 

inhaltlichen Rahmen (der sich auch im jeweiligen Arbeitsprogramm findet) und trifft die 

Entscheidung über längerfristige Kampagnenpläne, die von der Steuerungsgruppe 

(STG) ausgearbeitet werden. Kampagnenpläne werden dem Vorstand vorgelegt und 

von ihm beschlossen. 

 

Die Steuerungsgruppe verantwortet die taktische Planung und Steuerung der 

Kampagnenarbeit, insbesondere operative Entscheidungen. 

 

2. Aufgaben  

Die Steuerungsgruppe (STG) der politischen Kampagnenarbeit der AG Globale 

Verantwortung hat die Aufgabe, die politische Kampagnenarbeit der AG Globale 

Verantwortung zu planen (i.e. Konzeption von Kampagnen und Kampagnenplänen, die 

dem Vorstand zur Beschlussfassung vorgelegt werden) sowie diese Kampagnen  

taktisch zu steuern. Die STG ist befugt, schnelle politische Entscheidungen im Rahmen 

der Kampagnenarbeit zu treffen und die Außenkommunikation der Kampagne zu 

bestimmen. Dazu gehören das Festlegen einer taktischen Linie und politischer 

Forderungen für das Lobbying im Rahmen des Kampagnenplans, das Wording in der 

Außenkommunikation, die Freigabe von Kampagnenmaterial (z.B.: Werbelinie, 

Slogans/claim, Werbematerial, Webseite, Social Media) sowie von Lobbybriefen und 

Inszenierungen von Events im Rahmen der Kampagnenarbeit. 

 

3. Mitglieder 

Die STG besteht aus einer kleinen Gruppe (max. 8 Personen) aus 

GeschäftsführerInnen oder vertretungsbefugten Personen der Mitgliedsorganisationen 

und KooperationspartnerInnen. Diese werden auf Vorschlag der GeschäftsführerIn der 

AG Globale Verantwortung vom Vorstand der AG Globale Verantwortung bestimmt. 

Die Mitglieder der Steuerungsgruppe müssen über hohe politische und strategische 

Kompetenzen und Expertise verfügen sowie für ihre Organisationen 

entscheidungsbefugt sein und verbindliche Zusagen für Ressourcen und/oder 

Aktivitäten treffen können. Die/der Vorstandsvorsitzende oder die/der stv. 

Vorstandsvorsitzende und die/der GeschäftsführerIn der AG Globale Verantwortung 

sind jedenfalls Mitglied der STG und daher fixe Mitglieder.  



 
 
Stimmberechtigt sind  die vom Vorstand bestätigten Mitglieder der Steuerungsgruppe. 

In der Steuerungsgruppe werden Entscheidungen im Konsens getroffen, bei Bedarf gilt 

für Abstimmungen die 2/3 Mehrheit. 

Die Steuerungsgruppe kann Gäste oder ExpertInnen zu den Sitzungen einladen. Diese 

haben jedoch kein Stimmrecht.  

 

4. Funktionsdauer 

Die Steuerungsgruppe besteht bis zur Einstellung von Kampagnenaktivitäten seitens 

der AG Globale Verantwortung. Die Mitglieder der Steuerungsgruppe werden jeweils 

zu Beginn einer neuen Vorstandsperiode vom neuen Vorstand neu bestätigt. 

Um die strategische Kontinuität zu gewährleisten, ist auf Konstanz und längerfristiges 

Mitwirken der Mitglieder der Steuerungsgruppe zu achten.    

Mitglieder der Steuerungsgruppe können ihre Mitgliedschaft durch Mitteilung an die 

Geschäftsführung der AG Globale Verantwortung  beenden bzw. endet ihre 

Mitgliedschaft durch Abberufung durch den Vorstand zu Beginn einer neuen 

Vorstandsperiode. 

Wenn ein Mitglied der Steuerungsgruppe ausscheidet (z.B.: durch Wechsel der 

Geschäftsführung in einer Mitgliedsorganisation), schlägt die Geschäftsführung der AG 

Globale Verantwortung dem Vorstand eine Ersatzperson vor. 

 

5. Kompetenzen 

Die Steuerungsgruppe kann im Rahmen der oben genannten Aufgaben im Fall von 

kurzfristigen Änderungen im politischen Kontext ohne Rücksprache mit dem Vorstand 

Entscheidungen im Rahmen des Budgets treffen, um die notwendigen Maßnahmen für 

die operative Umsetzung der Kampagne voranzutreiben.  

 

6. Kommunikationsfluss mit dem Vorstand 

Die Geschäftsführung der AG Globale Verantwortung  ist für die Information des 

Vorstands über die Aktivitäten der STG verantwortlich. Dies umfasst die regelmäßige 

Berichterstattung in den Vorstandssitzungen sowie die Vorlage von längerfristigen 

Kampagnenplänen durch die Geschäftsführung der AG Globale Verantwortung (oder 

durch eine von ihr/ihm nominierte Vertretung. Beschlüsse des Vorstands werden durch 

Geschäftsführung (oder durch eine von ihr/ihm nominierte Vertretung) an die STG 

kommuniziert. 

 

Wien, 15.11.2016, beschlossen im Vorstand der AG Globale Verantwortung 

 

 

 


