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Civil-Military Cooperation (NATO)
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Civil-Military Cooperation (NATO)

Eine gemeinsame militärische Funktion, 

► welche das Verständnis der zivilen Faktoren des 

operativen Umfelds integriert und 

► welche zivil-militärische Interaktion ermöglicht, 

erleichtert und durchführt, 

um die Erfüllung von Missionen und militärstrategischen 

Zielen in Friedenszeiten, Krisen und Konflikten zu 

unterstützen.

Übersetzung: DeepL

Quelle: NATO Military Council Joint Standardization Board (MCJSB) / 2022
Link: https://www.cimic-coe.org/news/definition-CIMIC-CMI/
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Civil-Military Cooperation (EU)

Die Koordinierung und Zusammenarbeit auf allen Ebenen 

- zwischen den militärischen Komponenten EU-geführter 

Militäroperationen und zivilen Akteuren […], 

einschließlich der lokalen Bevölkerung und Behörden 

sowie internationaler, nationaler und nichtstaatlicher 

Organisationen und Einrichtungen - zur Unterstützung 

der Erfüllung der der militärischen Mission […].

Übersetzung: DeepL

Quelle: EU Concept for Civil-Military Co-operation (CIMIC) for EU-led Military 

Operations (2008)
Link: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-11716-2008-REV-1/en/pdf
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EU CIVMIL Coordination

Die Rolle des Militärs darzustellen, mit dem Ziel, die 
Wirksamkeit der EU zu erhöhen.

CIVMIL-Koordination bei EU-geführten Bemühungen zur 
Unterstützung von HA/DR, […] im Einklang mit der 
Globalen Strategie der EU […] und dem
Integrierten Ansatz für externe Konflikte und Krisen […].

Übersetzung: DeepL

Quelle: EU Concept on Effective CIVMIL Coordination in Support of

Humanitarian Assistance and Disaster Relief (2019)
Link: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-5536-2019-INIT/en/pdf
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Die Kooperation und Koordination von zivilen Akteuren 
und militärischen Kräften. 

Sie umfasst alle Maßnahmen, Kräfte und Mittel, die 
diese Beziehung zwischen Dienststellen des ÖBH 
einerseits und den zivilen Behörden und der (Zivil-) 
Bevölkerung andererseits (sowohl in Österreich als auch 
im Einsatzland) regeln, unterstützen und fördern.

Quelle: ÖBH „Das Element für die Zivil-Militärische Zusammenarbeit (ZMZ)“ 

Aug 2015  (in Überarbeitung)

Zivil-Militärische Zusammenarbeit 
(ZMZ)
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Zivil-Militärische Zusammenarbeit (Ö) 
(ZMZ/Ausland)

Regelt die […] Zusammenarbeit mit staatlichen und nicht-

staatlichen Stellen 

► vor, während und nach dem Einsatz militärischer Kräfte 

des Österr. Bundesheeres (ÖBH) im Ausland im 

Rahmen von humanitären und Katastrophenhilfs-

einsätzen sowie von

► Einsätzen zur Krisenbewältigung, in Abstimmung mit 

Maßnahmen der Entwicklungszusammenarbeit.

Quelle: ÖBH „Das Element für die Zivil-Militärische Zusammenarbeit (ZMZ)“ 

Aug 2015  (in Überarbeitung)
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UN Civil-Military Coordination          
(UN-CIMIC)

Eine militärische Stabsfunktion, die dazu beiträgt, die 

Schnittstelle zwischen militärischen und zivilen 

Komponenten zu erleichtern, zu denen auch humanitäre 

und entwicklungspolitische Akteure (Internationale 

Organisationen und (internationale) Nicht-Regierungs-

organisationen) im Missionsgebiet gehören.

Übersetzung: DeepL

Quelle: Civil-Military Coordination in UN Integrated Peacekeeping Missions (UN-CIMIC) Policy

(Jan 2022)
Link: https://pcrs.un.org/Lists/Resources/07-%20UN%20Military%20Units%20Manuals/Civil-

Military%20Coordination%20in%20UN%20Integrated%20Peacekeeping%20Missions%20(UN-

CIMIC)%20Policy/2022.01%20UN-CIMIC%20Policy.pdf
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UN Humanitarian Civ-Mil Coordination 
(UN-CMCoord)

Der unerlässliche Dialog und die Interaktion zwischen 
zivilen und militärischen Akteuren in humanitären 
Notsituationen, die notwendig sind, um humanitäre 
Grundsätze zu schützen und zu fördern, Konkurrenz zu 
vermeiden, Unstimmigkeiten zu minimieren und 
gegebenenfalls gemeinsame Ziele zu verfolgen. 

Die grundlegenden Strategien reichen von Koexistenz bis 
Kooperation. Die Koordinierung ist eine gemeinsame 
Aufgabe, die durch Verbindung und gemeinsame 
Ausbildung erleichtert wird.

Übersetzung: DeepL

Quelle: United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs (UN-OCHA)
Link: https://www.unocha.org/themes/humanitarian-civil-military-coordination
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Co-Location Liaison Exchange Limited Liaison Interlocutor

UN-CMCoord focuses 
on improving the 
effectiveness and 
efficiency of the 
combined efforts

UN-CMCoord focuses 
on minimizing 

competition and de-
confliction

Coordination
(essential dialogue and interaction)

UN-CMCoord basic strategy ranges from Co-existence to 
Cooperation. In either side of the spectrum and in between, 
COORDINATION is necessary in order to protect and promote 

humanitarian principles, avoid competition and minimize 
inconsistency

Peace Time Deployment Peace Keeping Peace enforcement Combat

UN-CMCoord Strategy, Methods & Structures

* LO – Liaison Officer
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Civil-Military Interaction (CMI)

Aktivitäten zwischen militärischen Körperschaften der 

NATO und nicht-militärischen Akteuren zur Förderung des 

gegenseitigen Verständnisses, um die Effektivität und 

Effizienz bei der Krisenbewältigung sowie der 

Konfliktverhütung und -beilegung zu verbessern.

Übersetzung: DeepL

Quelle: NATO Military Council Joint Standardization Board (MCJSB) / 2022

Link: https://www.cimic-coe.org/news/definition-CIMIC-CMI/
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Zivil-Militärische Beziehungen (ZMB)

Die zivil-militärische Beziehung im weiteren Sinne 
umfasst das interne, auf mehr Kohärenz ausgerichtete 
Zusammenwirken von zivilen und militärischen 
Aktivitäten und AkteurInnen.

Im engeren Sinne bezieht sich die zivil-militärische 
Beziehung auf die Formalisierung der
Zusammenarbeit militärischer und ziviler AkteurInnen 
vor Ort.

Quelle: Globale Verantwortung
Link: https://www.globaleverantwortung.at/wp-content/uploads/aggv_hintergrund_zmb_211009.pdf
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Zivil-Militärische Interaktion

Einschränkungen?

Möglichkeiten?
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Voraussetzung..?
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CIMIC in der mil. Struktur (Ö)
Bundesministerium f. Landesverteidigung (BMLV)

Generalstab (Generaldirektion f. Landesverteidigung)
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Abteilung CIMIC – Aufgaben (I)

► Referat Einsatz & Ausbildung
► Planung CIMIC-Kurse

► Planung nat./internat. Fort- u. Weiterbildung (Kurse/Seminare)

► Kommunikation mit internat. Partnerorganisationen (DEU, NL, …)

► Planung Teilnahme v. CIMIC-Personal an nat/int Übungen

► Planung d. Einsatzvorbereitung von CIMIC-Personal

► Referat Verbindungsdienst
► Hält Verbindung zu ziv. Behörden/Organisationen in Ö

► Verantwortlich f. CIMIC-Netzwerk (national/international)
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Abteilung CIMIC – Aufgaben (II)

► Referat Projektmanagement
► Unterstützung der CIMIC-Elemente im Einsatz

► Koordination mit Organisationen/Unternehmen in Ö

► Taktische CIMIC Teams
► Im ER: Verbindung zu Organisationen u. lokaler Bevölkerung, 

Beitrag zum zivilen Lagebild

► In AUT: Unterstützung im Rahmen von CIMIC-Kursen, Teilnahme 

an Übungen, Zuarbeit KdoSK (ziv. Lagebild), Repräsentation bei 

Veranstaltungen (Öffentlichkeitsarbeit), pers. Fort- und 

Weiterbildung
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CIMIC in der Einsatzstruktur
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CIMIC in der Einsatzstruktur

Sector North 
G9

Sector East  
G9

Sector West 
G9
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Bamako G9
S9           

CIMIC Team

S9           
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S9           
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S9           
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MINUSMA
United Nations FHQ – U2 

Zivil-Militärische Zusammenarbeit in Mali
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United Nations FHQ – U2 

Zivil-Militärische Zusammenarbeit in Mali

UN Humanitarian Civil-Military Coordination (UN-CMCoord) 
 koordiniert durch UN-OCHA
 Austausch v. Informationen (u. a. WFP, UNICEF, MINUSMA CIMIC, FAMa CIMIC)

UN Civil-Military Coordination (UN-CIMIC)
 Koordiniert durch MINUSMA U9
 CIMIC Projekte



MINUSMA
United Nations FHQ – U2 



MINUSMA
United Nations FHQ – U2 

Civil-Military Coordination (UN-OCHA und MINUSMA)

MINUSMA MSR Threat Assessment
UN-OCHA 
(Humanitarian Response Website)

MINUSMA CIMIC Teams (Sektoren)
Assessment of Main Supply Routes

https://www.humanitarianresponse.info/fr/operations/mali/document/threat-assessment-main-
supply-routes-march-2018
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Projektmanagement
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Projekte

Konflikt-
potential?

Bedarfs-orientiert
vs.

Auftrags-orientiert

QIP Langzeit-
Projekte

Finanzierung?

Interessen 
hinter dem 

Projekt?

„Do no harm“

„Hearts & 
Minds“

……..
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CIMIC Projekte

► Eher projektorientiert 

(auch über längeren 

Zeitraum)

► Hum. Aspekt im 

Vordergrund

UN-CIMIC NATO CIMIC

► Projekte nicht (mehr) im 

Vordergrund

► Wenn, dann QIP

► Priorität: Verbindung zu anderen 

Akteuren

► Unterstützung des mil. Auftrags 

(„Mission-focused“)

 „nationale“ CIMIC-Projekte
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Titel

Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!


